
Projekt jest dofinansowany ze środków Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski  na lata  

2021  –  2027  w ramach  działania  10.1.  Rynek  pracy,  kształcenie  i  aktywne  społeczeństwo  

wspierające transformację gospodarki  

Wzorzec i walidacja kompetencji tutorskich zdobytych w projekcie  

“Nauczyciele przyszłości - liderzy zmian w aglomeracji konińskiej”

1. Standard procesu potwierdzania kompetencji (Model 4 etapów)
Zgodnie  z  wymogami,  każda  kompetencja  w  projekcie  będzie  potwierdzona  w  obowiązkowym 
procesie czteroetapowym:
I.  Zakres:  Określenie zestawu umiejętności  i  wiedzy,  które nabywa uczestnik (zdefiniowane w 
programach szkoleń).
II.  Wzorzec:  Zestawienie  konkretnych  efektów  uczenia  się  oraz  kryteriów  ich  oceny  przed 
rozpoczęciem wsparcia.
III.  Ocena  (Walidacja):  Sprawdzenie  efektów  uczenia  się  przez  niezależnego  walidatora  przy 
użyciu Arkusza Walidacji.
IV. Porównanie: Zestawienie wyników walidacji  z wzorcem i wydanie dokumentu (certyfikatu) 
zawierającego listę nabytych kompetencji

2. Rozdzielność ról w procesie
W celu zapewnienia bezstronności, proces szkolenia zostaje oddzielony od procesu oceny:
Trener: Odpowiada za proces dydaktyczny i przekazanie wiedzy.
Walidator:  Osoba  trzecia  (koordynatorka  projektu  CDN  w  Koninie  lub  specjalistka  do  spraw 
procesów rozwojowych Szkoły Liderstwa w Warszawie), która nie prowadziła zajęć z daną grupą. 
Odpowiada za ocenę końcową i wypełnienie Arkusza walidacji.

3. Wzorzec kompetencji i plan walidacji dla modułów

MODUŁ: Kompetencje tutorskie i liderskie
I. Zakres kompetencji
Cykl szkoleniowy realizowany przez Szkołę Liderstwa im. Zbigniewa Pełczyńskiego dla nauczycieli 
i innych pracowników sektora  publicznego w  Aglomeracji  Konińskiej (biblioteki,  domy  kultury) 
mających kontakt z młodymi obejmuje cztery obszary kompetencji: 
1. Budowanie relacji    

a. Budowanie zaufania    



b. Empatia    
c. Autentyczna obecność w relacji   

2. Komunikacja    
a. Słuchanie     
b. Zadawanie pytań    
c. Udzielanie informacji zwrotnych    

3. Wspieranie w rozwoju – w uczeniu się i osiąganiu rezultatów    
a. Budowanie świadomości i konfrontowanie    
b. Wspieranie w rozwiązywaniu problemów    
c. Wzmacnianie    
d. Inspirowanie i stawianie wyzwań 
e. Nadawanie struktury i kierowanie procesem    

4. Budowanie tożsamości młodego lidera regionalnego    
a. Pokazywanie liderowi społecznego kontekstu jego działań     
b. Wzmacnianie w podejmowaniu roli lidera    

II. Wzorzec kompetencji liderskich i tutorskich 
1. Budowanie relacji  
Umiejętności  budowania  bezpiecznej,  wspierającej  relacji  opartej  na  wzajemnym  szacunku 
i zaufaniu, której podstawą jest autentyczna obecność w niej tutora, jego empatia i życzliwość.  

Kompetencja  Efekt uczenia się 
Budowanie 
zaufania 

W jasny sposób formułuje swoje zobowiązania i ich dotrzymuje. Zna i komunikuje 
granice roli tutora. 
Dba o ciepłą i pozytywną atmosferę podczas spotkań, by ludzie mogli mówić 
otwarcie.  
Odczuwa i okazuje realne i szczere zainteresowanie liderem i jego sprawami.  
Traktuje każdego lidera indywidualnie, nie porównuje go z innymi.  
Zachowuje równowagę między bliskością i dystansem, aby móc służyć skuteczną 
pomocą.   
Jest otwarty/a na różne potrzeby, wartości i dążenie lidera, i ich nie ocenia. 

Empatia  Okazuje wrażliwość wobec uczuć innych.   
Stara się zrozumieć punkt widzenia innych, nawet, gdy go nie podziela.   
Jest uważny/a na słowa i zachowania innych.   
Stara się zrozumieć uczucia, które kryją się za wyrażanymi słowami 
i zachowaniami.   
Dobrze wyczuwa, kiedy ludzie potrzebują pomocy lub wsparcia.   



Potrafi towarzyszyć innym w przeżywaniu trudnych uczuć.     
Autentyczna 
obecność 
w relacji 

Daje ludziom całą swoją uwagę, kiedy do niego mówią.   
Nie obawia się pokazać, że czegoś nie wie, nie umie, że coś jest dla niego trudne.   
Używa swojego poczucia humoru w sposób spontaniczny, budując pozytywną 
energię.   
Otwarcie dzieli się swoim doświadczeniem.   
Jasno wyraża swoje uczucia, opinie, przekonania.    
Odczuwa i okazuje realne i szczere zainteresowanie liderem i jego sprawami.    
Kiedy odczuwa trudności w relacji z młodym liderem mówi o tym otwarcie 
i szczerze.   

2. Komunikacja  
Umiejętności komunikacyjne i postawa, które pozwalają na zrozumienie młodego lidera i wspierają 
go w lepszym zrozumieniu siebie.  
Kompetencja  Efekt uczenia się 
Słuchanie  Daje ludziom całą swoją uwagę, kiedy do niego mówią.   

Pozwala innym podzielić się swoimi poglądami, a dopiero potem wyraża swoje 
opinie.   
Stara się zrozumieć uczucia, które kryją się za wyrażanymi słowami 
i zachowaniami.    
Kiedy jest to potrzebne, stara się sprawdzać, czy dobrze rozumie to, co usłyszał.   
Unika wtrąceń i kończenia za innych rozpoczętych przez nich kwestii.   
Nie ponagla swojego rozmówcy, daje mu tyle czasu, ile potrzebuje. 
Potrafi zrozumieć punkt widzenia innych, nawet, gdy go nie podziela.   
Potrafi wydobyć z wypowiedzi rozmówcy jej główne przesłanie.   

Zadawanie 
pytań 

Zadaje przede wszystkim pytania otwarte.   
Jego pytania pomagają młodemu liderowi odkryć coś nowego.   
Kiedy pyta, kieruje nim autentyczne zaciekawienie.   
Kiedy pyta, jest otwarta/y na każdą odpowiedź młodego lidera.   
Jego pytania pomagają liderowi lepiej zrozumieć siebie.   

Udzielanie infor
macji zwrotnych 
 

Udzielając informacji zwrotnych daje innym konkretne i szczegółowe przykłady 
ich zachowań.  
Unika krytycznych i ironicznych komentarzy wobec dokonań innych.   
Kiedy odczuwa trudności w relacji z młodym liderem mówi o tym otwarcie 
i szczerze.   
Otwarcie okazuje swoje wsparcie i docenia, kiedy inni robią coś “po swojemu”.   
Docenia dokonania, również te drobne.   



3. Wspieranie w rozwoju – w uczeniu się i osiąganiu rezultatów  
Umiejętności wspierania młodego lidera w ciągłym rozwoju poprzez wzmacnianie jego 
samoświadomości, samooceny i samodzielności.  

Kompetencja  Efekt uczenia się 
Budowanie świadomości 
i konfrontowanie 

Pomaga młodemu liderowi zrozumieć, jakiej wiedzy czy umiejętności mu 
brakuje.   
Pomaga młodemu liderowi odnaleźć przyczyny jego problemów.   
Pokazuje otwarcie możliwe negatywne konsekwencje zachowań lidera.   
Kiedy odczuwa trudności w relacji z liderem mówi o tym otwarcie i 
szczerze.   
Pomaga ludziom wyciągnąć konstruktywne wnioski w sytuacji, gdy 
spotykają się z krytyką.   

Wspieranie w 
rozwiązywaniu 
problemów 

Potrafi zachęcić do poszukiwania nowych i odmiennych sposobów 
podejścia do danego problemu.   
Pomaga ludziom najpierw przyjrzeć się przyczynom problemów, a dopiero 
potem szukać rozwiązań.   
Pomaga ludziom odróżnić fakty od przypuszczeń, założeń i opinii.   
Pomaga liderowi zobaczyć więcej niż jedno możliwe rozwiązanie 
problemu.    
Pomaga liderowi odkryć konsekwencje podjęcia różnych działań.   

Wzmacnianie  W pracy z młodym liderem skupia się przede wszystkim na jego mocnych 
stronach, a nie słabościach i ograniczeniach.   
Otwarcie okazuje swoje wsparcie i docenia, kiedy inni robią coś “po 
swojemu”.   
Zachęca ludzi do brania na siebie większej odpowiedzialności za zadania.   
Zauważa i docenia, gdy lider podejmuje próby przekraczania swoich 
ograniczeń.  
Potrafi dostrzec i nazwać mocne strony lidera, również tam, gdzie on sam 
ich nie widzi.    
Pomaga zobaczyć i wykorzystać sens trudnych doświadczeń.   
Docenia dokonania, również te drobne.    

Inspirowanie i stawianie 
wyzwań 

Potrafi pokazać młodemu liderowi, jakie są w jego sytuacji nowe 
możliwości i perspektywy.    
Wzmacnia nastawienie na współpracę z innymi.    
Motywuje lidera do podejmowania trudnych i wymagających zadań.   
Zachęca ludzi, aby realizowali swoje marzenia.   
Otwarcie dzieli się swoim doświadczeniem.   



Pomaga dotrzeć do rozwiązań, które mogą być inspirujące.   
Zachęca lidera, by tworzył swój własny sposób postępowania.   

Nadawanie struktury i 
kierowanie procesem 

Pomaga liderowi zobaczyć, co jest dla niego najważniejsze, jakie ma 
priorytety.   
Potrafi wyegzekwować realizację zadań.   
Dzieli współpracę z liderem na wyraźne i zrozumiałe dla niego etapy.   
Elastycznie reaguje i wprowadza zmiany we współpracy pod wpływem 
zmiany sytuacji.   
Nie oczekuje szybkich osiągnięć, wytrwale i cierpliwie realizuje swoje 
zadania we współpracy z młodym liderem.   

 
4. Budowanie tożsamości młodego lidera regionalnego     
Umiejętności osadzania młodego lidera w roli osoby wdrażającej zmiany w regionie, która rozumie 
zachodzące w nim procesy i wynikające z nich potrzeby społeczne.   

Kompetencja  Efekt uczenia się 
Pokazywanie młodemu 
liderowi społecznego 
kontekstu jego działań   

Wzmacnia nastawienie na współpracę z innymi.    
Motywuje lidera do nazywania zmiany społecznej, jaką chce osiągnąć.   
Zachęca lidera do wyznaczania wyraźnego kierunku jego działań 
społecznych.   
Zachęca lidera do odnoszenia się do potrzeb społeczności lokalnej.   
Zachęca lidera do refleksji nad wartościami, które leżą u podstaw jego 
działania.   

Wzmacnianie    
w podejmowaniu roli 
lidera 

Pokazuje zadania i rolę lidera.   
Zachęca do brania odpowiedzialności za wprowadzane zmiany.   
Zachęca lidera do angażowania innych do realizacji jego pomysłów.   
Pokazuje liderowi wartość podejmowania ryzyka i wyzwań w sytuacji 
wprowadzania zmian.   
Zachęca lidera do konsekwentnych, długofalowych działań.   
Zachęca ludzi do brania na siebie większej odpowiedzialności za zadania.   

 
III. Walidacja kompetencji tutorskich
Jako metodę walidacji przyjmujemy Kartę samooceny i Test wstępny/Test Końcowy oparte na 
kompetencjach ujętych we wzorcu. Karta samooceny i testy są narzędziem do monitorowania 
rozwoju tutora. Uczestnicy wypełnią je dwukrotnie - przed rozpoczęciem procesu tutoringu i po jego 
zakończeniu. 



IV. Porównanie
Porównanie wyników badania początkowego z wynikami badania końcowego i potwierdzenie 
nabycia kompetencji przez uczestników programu.

MODUŁ: Edukacja kulturowa
I. Zakres kompetencji obejmuje:
Wiedzę:

 historię górnictwa i przemysłu regionu konińskiego,
 znaczenie dziedzictwa materialnego i niematerialnego dla tożsamości lokalnej,
 ideę zrównoważonego rozwoju i transformacji energetycznej,
 współczesne wyzwania rozwojowe regionu.

Umiejętności:
 rozpoznawanie i interpretacja dziedzictwa kulturowego i przemysłowego,
 odnoszenie idei zrównoważonego rozwoju do realiów lokalnych,
 analiza relacji między historią, kulturą, gospodarką i rozwojem regionu,
 formułowanie propozycji działań obywatelskich.

Postawy:
 odpowiedzialność za wspólne dziedzictwo,
 gotowość do aktywności obywatelskiej,
 zaangażowanie na rzecz wspólnoty lokalnej i zrównoważonego rozwoju.

II. WZORZEC – Efekty uczenia się i kryteria oceny
Efekty uczenia się (wzorzec):
Wiedza

 identyfikuje kluczowe fakty dotyczące historii górnictwa w regionie konińskim,
 rozpoznaje pojęcia związane ze zrównoważonym rozwojem i transformacją energetyczną,
 wskazuje elementy dziedzictwa kulturowego istotne dla tożsamości lokalnej i subregionalnej.

Umiejętności
 przyporządkowuje przykłady dziedzictwa do właściwych kategorii 

(materialne/niematerialne),
 rozróżnia lokalne wyzwania i szanse rozwojowe,
 wybiera właściwe działania wspierające rozwój wspólnoty lokalnej.

Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem)
 przejawia odpowiedzialność obywatelską,
 wykazuje gotowość do aktywności społecznej,
 okazuje szacunek dla dziedzictwa kulturowego.



W obszarze wiedzy uczestnik osiąga pozytywny wynik, jeśli uzyska co najmniej 70% poprawnych 
odpowiedzi w post-teście.
W obszarze umiejętności efekt jest uznawany za osiągnięty, jeśli uczestnik aktywnie bierze udział w 
zadaniach warsztatowych, wykonuje ćwiczenia praktyczne i stosuje wiedzę w sytuacjach 
terenowych.
W obszarze postaw efekt jest uznawany za osiągnięty, jeśli uczestnik przejawia zaangażowanie w 
pracę grupową, odpowiedzialność w wykonywaniu zadań oraz szacunek dla dziedzictwa 
kulturowego i społeczności lokalnej.

III. Ocena (walidacja)
Narzędzia walidacji:

1. Pre-test wiedzy - przeprowadzany przed rozpoczęciem warsztatów, diagnoza poziomu 
wyjściowego wiedzy uczestników.

2. Post-test wiedzy, przeprowadzany po zakończeniu warsztatów, sprawdza przyrost wiedzy.
3. Ocena umiejętności praktycznych prowadzona przez niezależnego walidatora, oparta na 

Arkuszu walidacji, obejmuje obserwację działań uczestnika podczas zajęć terenowych i 
warsztatowych.

IV. Porównanie i certyfikacja
Wyniki pre-testu, post-testu oraz obserwacji zapisanych w Arkuszu walidacji są zestawiane, aby 

sprawdzić, czy uczestnik osiągnął wymagane efekty uczenia się. Na tej podstawie potwierdza się 
nabycie kompetencji.

MODUŁ: Edukacja klimatyczna
I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:

 podstawowe informacje o zmianach klimatu i zrównoważonym rozwoju,
 znaczenie edukacji klimatycznej w kształtowaniu postaw proekologicznych,
 lokalne i globalne wyzwania środowiskowe.

Umiejętności:
 rozpoznawanie i interpretacja działań edukacyjnych w zakresie ochrony klimatu,
 odniesienie idei edukacji klimatycznej do realiów lokalnych,
 analiza relacji między edukacją, postawami obywatelskimi i ochroną środowiska.

Postawy:
 odpowiedzialność za środowisko,
 gotowość do aktywności edukacyjnej i społecznej,
 zaangażowanie w działania proekologiczne w szkole i społeczności lokalnej.

II. Efekty uczenia się i kryteria oceny



Wiedza:
 identyfikuje kluczowe fakty dotyczące zmian klimatu i edukacji klimatycznej,
 rozpoznaje pojęcia związane ze zrównoważonym rozwojem i transformacją energetyczną,
 wskazuje elementy edukacji klimatycznej istotne dla świadomości ekologicznej uczniów.

Umiejętności:
 przyporządkowuje przykłady działań edukacyjnych do właściwych kategorii (szkoła / 

społeczność),
 rozróżnia lokalne wyzwania i szanse w zakresie ochrony środowiska,
 wybiera właściwe działania wspierające edukację klimatyczną i proekologiczną.

Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):
 przejawia odpowiedzialność za środowisko,
 wykazuje gotowość do aktywności społecznej i edukacyjnej,
 okazuje szacunek dla środowiska i społeczności lokalnej.

Progi zaliczenia:
 Wiedza: pozytywny wynik przy ≥70% poprawnych odpowiedzi w post-teście,
 Umiejętności: aktywne uczestnictwo w zadaniach warsztatowych i stosowanie wiedzy w 

praktyce,
 Postawy: przejawianie zaangażowania, odpowiedzialność i szacunek wobec środowiska.

III. Ocena (walidacja)
Narzędzia walidacji:

1. Pre-test wiedzy – diagnoza poziomu wyjściowego uczestników.
2. Post-test wiedzy – sprawdza przyrost wiedzy po szkoleniu.
3. Ocena umiejętności praktycznych – prowadzona przez walidatora, obserwacja działań 

uczestnika podczas zajęć warsztatowych.
IV. Porównanie i certyfikacja
Wyniki pre-testu, post-testu i obserwacji zapisanych w Arkuszu walidacji są zestawiane w celu 
weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się. Na tej podstawie potwierdza się nabycie kompetencji.

MODUŁ: Warsztaty z budowania wizerunku, uczące publicznych wystąpień 
I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:

 zasady skutecznej autoprezentacji i komunikacji publicznej,
 elementy profesjonalnego wizerunku i przygotowania wystąpień,
 znaczenie informacji zwrotnej i samooceny w doskonaleniu umiejętności prezentacyjnych.

Umiejętności:
 przygotowanie i wygłoszenie krótkiego wystąpienia dopasowanego do odbiorcy,
 wykorzystanie technik autoprezentacji i komunikacji werbalnej oraz niewerbalnej,
 analiza nagrania własnego wystąpienia pod kątem mocnych stron i obszarów do rozwoju.



Postawy:
 otwartość na informację zwrotną i współpracę,
 gotowość do doskonalenia kompetencji komunikacyjnych,
 odpowiedzialność za swój wizerunek i sposób przekazu informacji.

II. Efekty uczenia się i kryteria oceny
Wiedza:

 identyfikuje zasady skutecznej autoprezentacji,
 rozróżnia elementy profesjonalnego wystąpienia publicznego,
 wskazuje mocne strony i obszary do rozwoju w zakresie autoprezentacji.

Umiejętności:
 przygotowuje krótkie wystąpienie dopasowane do odbiorcy,
 stosuje techniki autoprezentacji i komunikacji w praktyce,
 analizuje i interpretuje własne wystąpienie na podstawie nagrania i informacji zwrotnej.

Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):
 wykazuje otwartość i gotowość do współpracy,
 angażuje się w ćwiczenia i doskonali własne kompetencje,
 prezentuje postawę odpowiedzialności za jakość swojego wystąpienia i wizerunku.

Progi zaliczenia:
 Wiedza i umiejętności: oceniana na podstawie zgodności prezentacji z kryteriami 

autoprezentacji,
 Postawy: zaangażowanie w pracę warsztatową, gotowość do analizy i poprawy wystąpień.

III. Ocena (walidacja)
Narzędzia walidacji:

1. Produkt końcowy – nagranie wideo – ocena przez niezależnego walidatora pod kątem 
autoprezentacji, sposobu komunikacji i zgodności z kryteriami.

2. Arkusz walidacji umiejętności praktycznych – obserwacja pracy uczestnika podczas 
warsztatów, analiza przygotowania wystąpień.

IV. Porównanie i certyfikacja
Wyniki oceny nagrania wideo i Arkusza walidacji są zestawiane w celu weryfikacji osiągnięcia 
efektów uczenia się. Na tej podstawie potwierdza się nabycie kompetencji i przyznaje zaświadczenie 
uczestnictwa w szkoleniu.



MODUŁ: Kompetencje cyfrowe

I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:

 podstawy AI i jej zastosowania w edukacji i działalności społecznej,
 zasady projektowania działań edukacyjnych i wychowawczych z wykorzystaniem narzędzi 

cyfrowych,
 znaczenie atrakcyjnych materiałów dydaktycznych i promocyjnych w edukacji i animacji 

społecznej.
Umiejętności:

 przygotowanie materiałów edukacyjnych i promocyjnych z wykorzystaniem AI i narzędzi 
cyfrowych,

 zastosowanie narzędzi cyfrowych w planowaniu i realizacji działań edukacyjnych i 
społecznych,

 analiza jakości własnych produktów cyfrowych na podstawie informacji zwrotnej.
Postawy:

 odpowiedzialne i świadome korzystanie z technologii cyfrowych,
 gotowość do doskonalenia kompetencji cyfrowych,
 otwartość na innowacje w pracy edukacyjnej i społecznej.

II. Efekty uczenia się i kryteria oceny
Wiedza:

 identyfikuje możliwości i ograniczenia narzędzi cyfrowych i AI w edukacji,
 rozróżnia zastosowania narzędzi cyfrowych do działań edukacyjnych, wychowawczych i 

obywatelskich,
 rozumie zasady projektowania angażujących materiałów edukacyjnych.

Umiejętności:
 tworzy materiały edukacyjne i promocyjne z wykorzystaniem AI i Canva,
 stosuje narzędzia cyfrowe w planowaniu i realizacji działań edukacyjnych,
 weryfikuje jakość produktów cyfrowych zgodnie z kryteriami eksperckimi.

Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):
 wykazuje odpowiedzialne podejście do korzystania z narzędzi cyfrowych,
 aktywnie uczestniczy w ćwiczeniach praktycznych i warsztatach,
 przejawia gotowość do wykorzystania nowoczesnych technologii w pracy nauczyciela-lidera.

Progi zaliczenia:
 Wiedza: min. 70% poprawnych odpowiedzi w post-teście,
 Umiejętności: przygotowanie materiału cyfrowego zgodnego z wymaganiami i ocenionego 

przez eksperta,



 Postawy: zaangażowanie w wykonywanie zadań, odpowiedzialność i otwartość na nowe 
technologie.

III. Ocena (walidacja)
Narzędzia walidacji:

1. Pre-test wiedzy – diagnoza poziomu wyjściowego uczestników.
2. Post-test wiedzy – sprawdza przyrost wiedzy po warsztatach.
3. Ocena materiałów cyfrowych (np. umieszczonych na Padlecie) – weryfikacja przygotowanych 

produktów przez eksperta metodycznego na podstawie Arkusza walidacji.
IV. Porównanie i certyfikacja
Wyniki pre-testu, post-testu oraz oceny produktów cyfrowych zapisanych w Arkuszu walidacji są 
zestawiane w celu weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się. Na tej podstawie potwierdza się 
nabycie kompetencji i przyznaje zaświadczenie uczestnictwa w szkoleniu.


