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Projekt jest dofinansowany ze Srodkdw Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
2021 — 2027 wramach dziatania 10.1. Rynek pracy, ksztafcenie i aktywne spoteczeristwo

wspierajgce transformacje gospodarki

Wzorzec i walidacja kompetencji tutorskich zdobytych w projekcie

“Nauczyciele przysztosci - liderzy zmian w aglomeracji koninskiej”

1. Standard procesu potwierdzania kompetencji (Model 4 etapow)
Zgodnie z wymogami, kazda kompetencja w projekcie bedzie potwierdzona w obowigzkowym
procesie czteroetapowym:
|. Zakres: Okreslenie zestawu umiejetnosci i wiedzy, ktére nabywa uczestnik (zdefiniowane w
programach szkolen).
Il. Wzorzec: Zestawienie konkretnych efektéw uczenia sie oraz kryteriéw ich oceny przed
rozpoczeciem wsparcia.
lll. Ocena (Walidacja): Sprawdzenie efektéw uczenia sie przez niezaleznego walidatora przy
uzyciu Arkusza Walidacji.
IV. Pordwnanie: Zestawienie wynikéw walidacji z wzorcem i wydanie dokumentu (certyfikatu)
zawierajgcego liste nabytych kompetencji

2. Rozdzielnos¢ rél w procesie

W celu zapewnienia bezstronnosci, proces szkolenia zostaje oddzielony od procesu oceny:

Trener: Odpowiada za proces dydaktyczny i przekazanie wiedzy.

Walidator: Osoba trzecia (koordynatorka projektu CDN w Koninie lub specjalistka do spraw
proceséw rozwojowych Szkoty Liderstwa w Warszawie), ktéra nie prowadzita zaje¢ z dang grupa.
Odpowiada za ocene koricowg i wypetnienie Arkusza walidacji.

3. Wzorzec kompetencji i plan walidacji dla modutéow

MODUL: Kompetencje tutorskie i liderskie
I. Zakres kompetencji
Cykl szkoleniowy realizowany przez Szkofe Liderstwa im. Zbigniewa Petczyniskiego dla nauczycieli
i innych pracownikdw sektora publicznegow Aglomeracji Koninskiej (biblioteki, domy kultury)
majacych kontakt z mtodymi obejmuje cztery obszary kompetenc;ji:
1. Budowanie relacji

a. Budowanie zaufania
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b. Empatia
c. Autentyczna obecnos¢ w relacji
2. Komunikacja
a. Stuchanie
b. Zadawanie pytan
c. Udzielanie informacji zwrotnych
3. Wspieranie w rozwoju — w uczeniu sie i osigganiu rezultatow
a. Budowanie $wiadomosci i konfrontowanie
b. Wspieranie w rozwigzywaniu problemoéw
¢. Wzmacnianie
d. Inspirowanie i stawianie wyzwan
e. Nadawanie struktury i kierowanie procesem
4. Budowanie tozsamosci mtodego lidera regionalnego
a. Pokazywanie liderowi spotecznego kontekstu jego dziatan
b. Wzmacnianie w podejmowaniu roli lidera

Il. Wzorzec kompetencji liderskich i tutorskich

1. Budowanie relacji

Umiejetnosci budowania bezpiecznej, wspierajgcej relacji opartej na wzajemnym szacunku
i zaufaniu, ktérej podstawg jest autentyczna obecnos$¢ w niej tutora, jego empatia i zyczliwos¢.

Kompetencja |Efekt uczenia sie

Budowanie W jasny sposob formutuje swoje zobowigzania i ich dotrzymuje. Zna i komunikuje
zaufania granice roli tutora.

Dba o ciepta i pozytywng atmosfere podczas spotkan, by ludzie mogli méwié
otwarcie.

Odczuwa i okazuje realne i szczere zainteresowanie liderem i jego sprawami.
Traktuje kazdego lidera indywidualnie, nie poréwnuje go z innymi.

Zachowuje rownowage miedzy bliskoscig i dystansem, aby moc stuzyé skuteczng
pomoca.

Jest otwarty/a na rdzne potrzeby, wartosci i dgzenie lidera, i ich nie ocenia.

Empatia Okazuje wrazliwo$¢ wobec uczu¢ innych.

Stara sie zrozumie¢ punkt widzenia innych, nawet, gdy go nie podziela.
Jest uwazny/a na stowa i zachowania innych.

Stara sie zrozumiec¢ uczucia, ktore kryja sie za wyrazanymi stowami

i zachowaniami.

Dobrze wyczuwa, kiedy ludzie potrzebujg pomocy lub wsparcia.
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Potrafi towarzyszy¢ innym w przezywaniu trudnych uczué.

Autentyczna Daje ludziom caty swojg uwage, kiedy do niego moéwig.

obecnosé Nie obawia sie pokazaé, ze czegos nie wie, nie umie, ze cos jest dla niego trudne.

w relacji Uzywa swojego poczucia humoru w sposdb spontaniczny, budujgc pozytywna
energie.

Otwarcie dzieli sie swoim doswiadczeniem.

Jasno wyraza swoje uczucia, opinie, przekonania.

Odczuwa i okazuje realne i szczere zainteresowanie liderem i jego sprawami.
Kiedy odczuwa trudnosci w relacji z mtodym liderem méwi o tym otwarcie

i szczerze.

2. Komunikacja
Umiejetnosci komunikacyjne i postawa, ktére pozwalajg na zrozumienie mtodego lidera i wspierajg
go w lepszym zrozumieniu siebie.

Kompetencja Efekt uczenia sie

Stuchanie Daje ludziom cata swojg uwage, kiedy do niego mowig.

Pozwala innym podzieli¢ sie swoimi poglgdami, a dopiero potem wyraza swoje
opinie.

Stara sie zrozumiec uczucia, ktore kryja sie za wyrazanymi stowami

i zachowaniami.

Kiedy jest to potrzebne, stara sie sprawdzaé, czy dobrze rozumie to, co ustyszat.
Unika wtracen i korficzenia za innych rozpoczetych przez nich kwestii.

Nie ponagla swojego rozmoéwcy, daje mu tyle czasu, ile potrzebuje.

Potrafi zrozumieé¢ punkt widzenia innych, nawet, gdy go nie podziela.

Potrafi wydoby¢ z wypowiedzi rozmdwcy jej gtdéwne przestanie.

Zadawanie Zadaje przede wszystkim pytania otwarte.

pytan Jego pytania pomagajg mtodemu liderowi odkry¢ co$ nowego.
Kiedy pyta, kieruje nim autentyczne zaciekawienie.

Kiedy pyta, jest otwarta/y na kazdg odpowiedZ mtodego lidera.
Jego pytania pomagaijg liderowi lepiej zrozumied siebie.

Udzielanie infor |Udzielajgc informacji zwrotnych daje innym konkretne i szczegétowe przyktady
macji zwrotnych|ich zachowan.

Unika krytycznych i ironicznych komentarzy wobec dokonan innych.

Kiedy odczuwa trudnosci w relacji z mtodym liderem mowi o tym otwarcie

i szczerze.

Otwarcie okazuje swoje wsparcie i docenia, kiedy inni robig co$ “po swojemu”.
Docenia dokonania, réwniez te drobne.
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3. Wspieranie w rozwoju — w uczeniu si¢ i osigganiu rezultatow

Umiejetnosci wspierania

miodego lidera w ciggtym rozwoju poprzez wzmacnianie jego

samoswiadomosci, samooceny i samodzielnosci.

Kompetencja

Efekt uczenia sie

Budowanie swiadomosci
i konfrontowanie

Pomaga mtodemu liderowi zrozumie¢, jakiej wiedzy czy umiejetnosci mu
brakuje.

Pomaga mtodemu liderowi odnalez¢ przyczyny jego problemow.
Pokazuje otwarcie mozliwe negatywne konsekwencje zachowan lidera.
Kiedy odczuwa trudnosci w relacji z liderem méwi o tym otwarcie i
szczerze.

Pomaga ludziom wyciggnag¢ konstruktywne wnioski w sytuacji, gdy
spotykaja sie z krytyka.

Wspieranie w
rozwigzywaniu
problemdéw

Potrafi zacheci¢ do poszukiwania nowych i odmiennych sposobéw
podejscia do danego problemu.

Pomaga ludziom najpierw przyjrzeé sie przyczynom probleméw, a dopiero
potem szukac rozwigzan.

Pomaga ludziom odrdzni¢ fakty od przypuszczen, zatozen i opinii.

Pomaga liderowi zobaczy¢ wiecej niz jedno mozliwe rozwigzanie
problemu.

Pomaga liderowi odkry¢ konsekwencje podjecia réoznych dziatan.

Wzmacnianie

W pracy z mtodym liderem skupia sie przede wszystkim na jego mocnych
stronach, a nie stabosciach i ograniczeniach.

Otwarcie okazuje swoje wsparcie i docenia, kiedy inni robig cos$ “po
swojemu”.

Zacheca ludzi do brania na siebie wiekszej odpowiedzialnosci za zadania.
Zauwaza i docenia, gdy lider podejmuje préby przekraczania swoich
ograniczen.

Potrafi dostrzec i nazwaé mocne strony lidera, réwniez tam, gdzie on sam
ich nie widzi.

Pomaga zobaczy¢ i wykorzystac sens trudnych doswiadczen.

Docenia dokonania, rowniez te drobne.

Inspirowanie i stawianie

wyzwan

Potrafi pokaza¢ mtodemu liderowi, jakie sg w jego sytuacji nowe
mozliwosci i perspektywy.

\Wzmacnia nastawienie na wspoétprace z innymi.

Motywuje lidera do podejmowania trudnych i wymagajgcych zadan.

Zacheca ludzi, aby realizowali swoje marzenia.

Otwarcie dzieli sie swoim doswiadczeniem.
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Pomaga dotrze¢ do rozwigzan, ktére mogg byc inspirujace.

Zacheca lidera, by tworzyt swdj wtasny sposdb postepowania.

Nadawanie struktury i |Pomaga liderowi zobaczy¢, co jest dla niego najwazniejsze, jakie ma
kierowanie procesem priorytety.

Potrafi wyegzekwowac realizacje zadan.

Dzieli wspotprace z liderem na wyrazne i zrozumiate dla niego etapy.
Elastycznie reaguje i wprowadza zmiany we wspotpracy pod wptywem
zmiany sytuacji.

Nie oczekuje szybkich osiggnie¢, wytrwale i cierpliwie realizuje swoje

zadania we wspotpracy z mtodym liderem.

4. Budowanie tozsamosci mtodego lidera regionalnego
Umiejetnosci osadzania mtodego lidera w roli osoby wdrazajgcej zmiany w regionie, ktéra rozumie
zachodzgce w nim procesy i wynikajgce z nich potrzeby spoteczne.

Kompetencja Efekt uczenia sie

Pokazywanie mtodemu |Wzmacnia nastawienie na wspétprace z innymi.

liderowi spotecznego  |[Motywuje lidera do nazywania zmiany spotecznej, jaka chce osiggnac.
kontekstu jego dziatan [zacheca lidera do wyznaczania wyraznego kierunku jego dziatan
spotecznych.

Zacheca lidera do odnoszenia sie do potrzeb spotecznosci lokalnej.
Zacheca lidera do refleksji nad wartosciami, ktére lezg u podstaw jego
dziafania.

Wzmacnianie Pokazuje zadania i role lidera.

w podejmowaniu roli  [Zacheca do brania odpowiedzialnosci za wprowadzane zmiany.
lidera Zacheca lidera do angazowania innych do realizacji jego pomystow.
Pokazuje liderowi warto$¢ podejmowania ryzyka i wyzwan w sytuacji
wprowadzania zmian.

Zacheca lidera do konsekwentnych, dtugofalowych dziatan.

Zacheca ludzi do brania na siebie wiekszej odpowiedzialnosci za zadania.

Ill. Walidacja kompetencji tutorskich
Jako metode walidacji przyjmujemy Karte samooceny i Test wstepny/Test Koricowy oparte na
kompetencjach ujetych we wzorcu. Karta samooceny i testy sg narzedziem do monitorowania
rozwoju tutora. Uczestnicy wypetnig je dwukrotnie - przed rozpoczeciem procesu tutoringu i po jego
zakonczeniu.
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IV. Poréwnanie
Porédwnanie wynikow badania poczgtkowego z wynikami badania korncowego i potwierdzenie
nabycia kompetencji przez uczestnikéw programu.

MODUL: Edukacja kulturowa

l. Zakres kompetencji obejmuje:

Wiedze:

historie gérnictwa i przemystu regionu koniniskiego,

- znaczenie dziedzictwa materialnego i niematerialnego dla tozsamosci lokalnej,

idee zrbwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej,
wspotczesne wyzwania rozwojowe regionu.

Umiejetnosci:

rozpoznawanie i interpretacja dziedzictwa kulturowego i przemystowego,
-~ odnoszenie idei zrdwnowazonego rozwoju do realiéw lokalnych,

analiza relacji miedzy historig, kulturg, gospodarkg i rozwojem regionu,

formutowanie propozycji dziatan obywatelskich.
Postawy:
- odpowiedzialno$¢ za wspdlne dziedzictwo,
- gotowos¢ do aktywnosci obywatelskiej,
— zaangazowanie na rzecz wspolnoty lokalnej i zréwnowazonego rozwoju.

Il. WZORZEC — Efekty uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie (wzorzec):
Wiedza
- identyfikuje kluczowe fakty dotyczgce historii gdérnictwa w regionie koninskim,
- rozpoznaje pojecia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i transformacjg energetyczng,
- wskazuje elementy dziedzictwa kulturowego istotne dla tozsamosci lokalnej i subregionalne;j.
Umiejetnosci
— przyporzadkowuje przyktady dziedzictwa do wtasciwych kategorii
(materialne/niematerialne),
— rozréznia lokalne wyzwania i szanse rozwojowe,
- wybiera wtasciwe dziatania wspierajgce rozwdj wspodlnoty lokalnej.
Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem)
- przejawia odpowiedzialno$¢ obywatelska,
- wykazuje gotowos¢ do aktywnosci spotecznej,
— okazuje szacunek dla dziedzictwa kulturowego.
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W obszarze wiedzy uczestnik osigga pozytywny wynik, jesli uzyska co najmniej 70% poprawnych
odpowiedzi w post-tescie.

W obszarze umiejetnosci efekt jest uznawany za osiggniety, jesli uczestnik aktywnie bierze udziat w
zadaniach warsztatowych, wykonuje ¢wiczenia praktyczne i stosuje wiedze w sytuacjach
terenowych.

W obszarze postaw efekt jest uznawany za osiggniety, jesli uczestnik przejawia zaangazowanie w
prace grupowa, odpowiedzialno$¢ w wykonywaniu zadan oraz szacunek dla dziedzictwa
kulturowego i spotecznosci lokalnej.

[Il. Ocena (walidacja)
Narzedzia walidacji:

1. Pre-test wiedzy - przeprowadzany przed rozpoczeciem warsztatow, diagnoza poziomu
wyjsciowego wiedzy uczestnikow.

2. Post-test wiedzy, przeprowadzany po zakonczeniu warsztatow, sprawdza przyrost wiedzy.
Ocena umiejetnosci praktycznych prowadzona przez niezaleznego walidatora, oparta na
Arkuszu walidacji, obejmuje obserwacje dziatan uczestnika podczas zajeé terenowych i
warsztatowych.

IV. Poréwnanie i certyfikacja

Wyniki pre-testu, post-testu oraz obserwacji zapisanych w Arkuszu walidacji sg zestawiane, aby
sprawdzi¢, czy uczestnik osiggnat wymagane efekty uczenia sie. Na tej podstawie potwierdza sie
nabycie kompetenc;ji.

MODUL: Edukacja klimatyczna
I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:
— podstawowe informacje o zmianach klimatu i zréwnowazonym rozwoju,
— znaczenie edukacji klimatycznej w ksztattowaniu postaw proekologicznych,
- lokalne i globalne wyzwania Srodowiskowe.
Umiejetnosci:
- rozpoznawanie i interpretacja dziatan edukacyjnych w zakresie ochrony klimatu,
- odniesienie idei edukacji klimatycznej do realiéw lokalnych,
- analiza relacji miedzy edukacjg, postawami obywatelskimi i ochrong $rodowiska.
Postawy:
- odpowiedzialnos¢ za srodowisko,
- gotowosc¢ do aktywnosci edukacyjnej i spotecznej,
— zaangazowanie w dziatania proekologiczne w szkole i spotecznosci lokalnej.
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Wiedza:
- identyfikuje kluczowe fakty dotyczgce zmian klimatu i edukacji klimatycznej,
— rozpoznaje pojecia zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem i transformacja energetyczng,
- wskazuje elementy edukacji klimatycznej istotne dla $wiadomosci ekologicznej uczniéw.
Umiejetnosci:
- przyporzadkowuje przyktady dziatan edukacyjnych do wtasciwych kategorii (szkota /
spotecznosé),
- rozrdznia lokalne wyzwania i szanse w zakresie ochrony $rodowiska,
- wybiera wtasciwe dziatania wspierajgce edukacje klimatyczng i proekologiczna.
Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):
- przejawia odpowiedzialnos$¢ za Srodowisko,
- wykazuje gotowos¢ do aktywnosci spotecznej i edukacyjnej,
— okazuje szacunek dla srodowiska i spotecznosci lokalne;.
Progi zaliczenia:
e Wiedza: pozytywny wynik przy 270% poprawnych odpowiedzi w post-tescie,
o Umiejetnosci: aktywne uczestnictwo w zadaniach warsztatowych i stosowanie wiedzy w
praktyce,
o Postawy: przejawianie zaangazowania, odpowiedzialnos¢ i szacunek wobec srodowiska.
lll. Ocena (walidacja)
Narzedzia walidacji:
1. Pre-test wiedzy — diagnoza poziomu wyjsciowego uczestnikow.
2. Post-test wiedzy — sprawdza przyrost wiedzy po szkoleniu.
3. Ocena umiejetnosci praktycznych — prowadzona przez walidatora, obserwacja dziatan
uczestnika podczas zajeé warsztatowych.
IV. Poréwnanie i certyfikacja
Wyniki pre-testu, post-testu i obserwacji zapisanych w Arkuszu walidacji sg zestawiane w celu
weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie. Na tej podstawie potwierdza sie nabycie kompetencji.

MODUL: Warsztaty z budowania wizerunku, uczace publicznych wystgpien
I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:
- zasady skutecznej autoprezentacji i komunikacji publicznej,
- elementy profesjonalnego wizerunku i przygotowania wystgpien,
- znaczenie informacji zwrotnej i samooceny w doskonaleniu umiejetnosci prezentacyjnych.
Umiejetnosci:
- przygotowanie i wygtoszenie krétkiego wystgpienia dopasowanego do odbiorcy,
— wykorzystanie technik autoprezentacji i komunikacji werbalnej oraz niewerbalnej,
- analiza nagrania wtasnego wystgpienia pod kagtem mocnych stron i obszaréw do rozwoju.
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Postawy:
- otwartos¢ na informacje zwrotng i wspodtprace,
- gotowosc¢ do doskonalenia kompetencji komunikacyjnych,
- odpowiedzialno$¢ za swdj wizerunek i sposéb przekazu informacji.

IIl. Efekty uczenia sie i kryteria oceny
Wiedza:

- identyfikuje zasady skutecznej autoprezentacji,

- rozrdznia elementy profesjonalnego wystgpienia publicznego,

- wskazuje mocne strony i obszary do rozwoju w zakresie autoprezentacji.
Umiejetnosci:

- przygotowuje krétkie wystgpienie dopasowane do odbiorcy,

— stosuje techniki autoprezentacji i komunikacji w praktyce,

- analizuje i interpretuje wtasne wystgpienie na podstawie nagrania i informacji zwrotnej.
Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):

- wykazuje otwartosc i gotowosc do wspdtpracy,

- angazuje sie w ¢wiczenia i doskonali wtasne kompetencje,

- prezentuje postawe odpowiedzialnosci za jako$¢ swojego wystgpienia i wizerunku.
Progi zaliczenia:

- Wiedza i umiejetnosci: oceniana na podstawie zgodnosci prezentacji z kryteriami

autoprezentacji,
-~ Postawy: zaangazowanie w prace warsztatowg, gotowos$¢ do analizy i poprawy wystgpien.

Ill. Ocena (walidacja)
Narzedzia walidacji:
1. Produkt koncowy — nagranie wideo — ocena przez niezaleznego walidatora pod katem
autoprezentacji, sposobu komunikacji i zgodnosci z kryteriami.
2. Arkusz walidacji umiejetnosci praktycznych — obserwacja pracy uczestnika podczas
warsztatow, analiza przygotowania wystgpien.

IV. Poréwnanie i certyfikacja
Wyniki oceny nagrania wideo i Arkusza walidacji s zestawiane w celu weryfikacji osiggniecia
efektow uczenia sie. Na tej podstawie potwierdza sie nabycie kompetencji i przyznaje zaswiadczenie

uczestnictwa w szkoleniu.
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MODUL: Kompetencje cyfrowe

I. Zakres kompetencji obejmuje
Wiedza:
— podstawy Al i jej zastosowania w edukacji i dziatalnosci spotecznej,
— zasady projektowania dziatan edukacyjnych i wychowawczych z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych,
- znaczenie atrakcyjnych materiatéw dydaktycznych i promocyjnych w edukacji i animacji
spotecznej.
Umiejetnosci:
- przygotowanie materiatéw edukacyjnych i promocyjnych z wykorzystaniem Al i narzedzi
cyfrowych,
- zastosowanie narzedzi cyfrowych w planowaniu i realizacji dziatan edukacyjnych i
spotecznych,
— analiza jakosci wtasnych produktéw cyfrowych na podstawie informacji zwrotne;j.
Postawy:
- odpowiedzialne i Swiadome korzystanie z technologii cyfrowych,
- gotowosc do doskonalenia kompetencji cyfrowych,
- otwartos¢ na innowacje w pracy edukacyjnej i spotecznej.

Il. Efekty uczenia sie i kryteria oceny
Wiedza:
- identyfikuje mozliwosci i ograniczenia narzedzi cyfrowych i Al w edukaciji,
- rozréznia zastosowania narzedzi cyfrowych do dziatan edukacyjnych, wychowawczych i
obywatelskich,
— rozumie zasady projektowania angazujgcych materiatéw edukacyjnych.
Umiejetnosci:
- tworzy materiaty edukacyjne i promocyjne z wykorzystaniem Al i Canva,
- stosuje narzedzia cyfrowe w planowaniu i realizacji dziatarn edukacyjnych,
- weryfikuje jako$¢ produktéw cyfrowych zgodnie z kryteriami eksperckimi.
Postawy (oceniane przez walidatora, nie testem):
- wykazuje odpowiedzialne podejscie do korzystania z narzedzi cyfrowych,
- aktywnie uczestniczy w ¢wiczeniach praktycznych i warsztatach,
- przejawia gotowos¢ do wykorzystania nowoczesnych technologii w pracy nauczyciela-lidera.
Progi zaliczenia:
- Wiedza: min. 70% poprawnych odpowiedzi w post-tescie,
- Umiejetnosci: przygotowanie materiatu cyfrowego zgodnego z wymaganiami i ocenionego
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- Postawy: zaangazowanie w wykonywanie zadan, odpowiedzialnos¢ i otwartosé na nowe
technologie.
lll. Ocena (walidacja)
Narzedzia walidacji:
1. Pre-test wiedzy — diagnoza poziomu wyjsciowego uczestnikow.
2. Post-test wiedzy — sprawdza przyrost wiedzy po warsztatach.
3. Ocena materiatéw cyfrowych (np. umieszczonych na Padlecie) — weryfikacja przygotowanych
produktow przez eksperta metodycznego na podstawie Arkusza walidacji.
IV. Poréwnanie i certyfikacja
Wyniki pre-testu, post-testu oraz oceny produktéw cyfrowych zapisanych w Arkuszu walidacji s
zestawiane w celu weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie. Na tej podstawie potwierdza sie
nabycie kompetencji i przyznaje zaswiadczenie uczestnictwa w szkoleniu.
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